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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne

Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] kararlari
uyarinca, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas’'nda (IMKB) islem goren
sirketlerin, kurumsal yonetim ilkelerine
uygunluklarini ve uygun olmayan
durumlarda ise gerekli agiklamalari
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum

Raporu’'nda belirtmeleri 6ngdrulmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ver alan
prensiplerin uygulanmasi igin gerekli tzen
ve dikkati gostermis olup, eksikliklerin
giderilmesi ve uyum seviyesinin artiriimasi
hususunda gelisen kosullara baglh olarak

galismalarina devam etmektedir.
BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

BIM, Sirket yanetimi ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi olusturmak ve pay
sahipleri ve tim menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak
bilgilendirmek amaciyla 2005 yilinda
Finans Birektorlugt’'ne bagh Yatirimei
Iliskileri Birimi'ni alusturmustur.

Bu birimin y6neticisi, sermaye

piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yuktumlultklerinin yerine getirilmesi

ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasiyla ilgili
konularda gorevlendirilmis olup Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Duzey Lisansi'na
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Uzmanligl Lisansi’na sahiptir.

Yatirimet iligkileri ile sorumlu personelin

listesi agagida yer almaktadir.

Icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktori
Haluk Dortluoglu
Tel: 0 216 564 03 46

Raporlama ve Yatirmei Iliskileri Mudirt
Serkan Savas
Tel: 0 216 564 03 46

E-Posta: serkan.savas@bim.com.tr

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

Pay Sahipleri ile ilgili kayitlarin saghkli
bir sekilde tutulmasini ve Sirket ile ilgili
kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uzere pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
en kisa zamanda mUmkun olan tim
iletisim vasitalariyla cevap verilmesini
saglamak,

Genel Kurul toplantilarinin mevzuata
uygun olarak yurtttlmesini saglamak
ve Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin yararlanacagi dokimanlari
hazirlamak,

Sirket’in kamuyu aydinlatma ile ilgili
hususlari gozetmek,

Finansal sonuglarin ve faaliyet
raporlarinin hazirlik galismalarini
yurttmek,

Duzenleyici kurumlarla irtibati
saglamak ve ilgili yasal mevzuatin

takibini yapmak.

Birim, donem icinde araci kuruluglar
tarafindan duzenlenen bes yatirimci
konferansina katilmis olup, bu
konferanslarda ve ayrica Sirket
merkezinde yapilan toplam 150
civarindaki toplantida yatirimci ve pay

sahiplerini bilgilendirmistir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin

erigim bilgileri www.bim.com.tr/
yatirimet iligkileri adresli Sirket internet
sitesinde bulunmakta olup, ilgili erisim
kanallari ile birime donem igerisinde
yapilan bagvurular ve sorular titizlikle

cevaplandiriimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
tamamy, ticari sir niteliginde olmayan

ve halka aciklanmamis veriler harig
olmak Uzere karsilanmistir. Bu talepler
genelde Genel Kurul bilgileri, kar payi
odemeleri, mali verilerle ilgili sorular, yurt
disi yatirimlari ve Sirket'in gelecekteki
hedeflerini icermektedir. Pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili bilgilere kolay ulasabilmeleri
igin 6zel durum agiklamalari ile kamuya
aciklanan tum bilgiler Sirketimizin web
sitesinde (www.bim.com.tr], Yatirimci
Iliskileri bolumunde yer almaktadir. Ayrica
yil iginde kurumsal pay sahiplerinin ve
aracl kurum analistlerinin bilgi talepleri,
tele-konferans ve bire bir gérusme gibi
cesitli iletisim kanallariyla kargilanmaya
calisiimistir. Her ceyrek dénemler
itibariyla yapilan finansal sonuglarin
aciklanmalarindan sonraki gtin pay
sahiplerini ve analistleri bilgilendirmek

ve sorularini cevaplamak amaciyla tele-
konferanslar diizenlenmistir. Yil icerisinde
toplam dort telekonferans yapilmistir.
Telekonferanslar ile ilgili detaylar, Sirket
veritabaninda bulunan kigilere e-posta

aracihgiyla iletilmektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde ¢zel denetgi
atanmasi talehinin bireysel bir hak
olarak belirlenmesi yonunde herhangi
bir duzenleme bulunmamaktadir ve
donem icinde 6zel denetgi tayini talebi

olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul Toplantisi

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi’nin
2010 yili Olagan Genel Kurul toplantisi,

27 Nisan 2011 Carsamba gunu saat
10.00'da Abdurrahmangazi Mahallesi
Ebubekir Caddesi No: 73 Samandira
Istanbul adresindeki Sirket merkezinde,
Sanayi ve Ticaret Bakanligr'nin Istanbul Il
Sanayi ve Ticaret Mudurlugt’'ntn 26 Nisan
2011 tarih ve 24968 numarali yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Hiseyin

Cakmak gozetiminde yapilmistir.



Sirket'in toplam 151.800.000 TLlik
sermayesine tekabul eden 151.800.000
adet hisseden 40.467.782 adedinin
asaleten, 8.892.926 adedinin ise
vekaleten olmak Uzere toplam 50.460.718
adet hisse toplantida temsil edilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanagi 6 Mayis
2011 tarih 7810 sayili Turkiye Ticaret Sicil

Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantisinin duyurusu,
davet mektubu ve gazete ilani yolu ile
yapilmistir. Ayrica toplanti tarihinden
once, toplanti gtindemi 6zel durum
aciklamasi vasitaslyla kamuya
duyurulmus olup, ayni zamanda Sirket
web sitesinde de yayimlanmigtir. Genel
Kurul toplanti tutanaklari Turkce ve
Ingilizce cevirisi Sirketimizin web
sitesinde (www.bim.com.tr) Yatirimei
Iliskileri bolumiinde pay sahiplerine
sunulmustur. Ayrica, toplanti tutanaklari
Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmustur. Pay
sahiplerinin s6zIU olarak yonelttikleri
sorulara s6zlt olarak agik sekilde cevap
verilmis olup pay sahipleri tarafindan
oneri verilmemistir. Toplantiya medyadan

katihm olmamistir.

2010 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda,
boltinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi,
alimi, kiralanmasi gibi dnemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi
konusunda Ana S6zlesme’ye huktm
eklenmemesine karsin, SPK Seri IV 56
No'lu Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Tebligi'ne istinaden konunun 2011 yili
Olagan Genel Kurulu'nda gindeme

alinmasi planlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline
yazilidir. Hisse senetlerinde oy hakkina
iliskin imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
hissedarlari ve vekillerinin olagan ve
olaganustu Genel Kurullar'da sahip
olduklari her bir hisse igin bir oy hakki

vardir. Her hissedar kendi adina oy

kullanmak Uzere Genel Kurul'a bir temsilci
gonderebilir. Vekaleten oy kullanma
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine
uygun olarak yapilacaktir. Sirket Ana
Sozlesmesi'nde birikimli oy kullaniimasi
ile ilgili bir hUkim bulunmamakla

birlikte azinlik paylari yénetimde temsil

edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve

Kar Dagitim Zamani

Sirket'in kar dagitim politikasi Genel
Kurul tarafindan, ilgili yillarda elde
edilen kardan dagitilabilir kisminin en az
%30'unun dagitilmasi seklinde belirlenmis
olup, bu politika 2007 yili iginde 6zel
durum acglklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmus ve politikada bu tarihten
gunumuze kadar herhangi bir degisiklik
yapiimamistir. Politikada herhangi

bir degisiklik yapiimasi halinde ozel
durum aglklamasi vasitasiyla kamuya

duyurulacaktir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca oy
hakkinda imtiyaz taninmamis oldugundan,
kar dagitiminda da imtiyaz stz konusu
degildir. Kar dagitim suresi Idare
Meclisi’'nin teklifi tzerine Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun
hukumlerine ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kararlastirilr.
2010 yih kariin dagitimi 182.160.000

TL nakit olarak yasal sureler igerisinde

gergeklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu

ve ilgili diger mevzuat huktumlerine

gore devir ve temlik olunur. Sirket Ana
Sozlesmesi'nde paylarin devrini kisitlayan

hukumler bulunmamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirket'in bilgilendirme politikasi, 9
Nisan 20089 tarihli Idare Meclisinde

onaylanarak yUrurltltge girmis olup
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Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve
IMKB duzenlemelerine uygun olarak
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini

amaglamaktadir.

Olusturulan politikaya gore, Sirket'in mali
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisikligin meydana gelmesiyle
sonuglanabilecek butin gelismeler ve
ayrica SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan
butun diger konular hakkindaki bilgiler

kamuya derhal agiklanmaktadir.

BIM Yonetimi ayrica zaman zaman medya
temsilcileri ile toplantilar dizenleyerek
kamuya agik bilgileri paylasip sorulari
cevaplandirabilir. Yazili basinda
yayimlanmig olan gtncel agiklamalarin bir
kopyasina ve IMKB'ye yapilan ¢zel durum
aciklamalarina Sirket web sitesinde
(www.bim.com.tr) yer verilmektedir.
Basindan gelen bilgi talepleri, Sirket'in
basin danigsmanlari tarafindan toplanarak,
bilgilendirme politikasi gergevesinde
Sirket iginde degerlendirilmekte ve

cevaplanmaktadir.

Bilgilendirme politikasi Sirket web sitesi
(www.bim.com.tr) araciligiyla kamuya
duyurulmus olup politikasinin yuratalmesi
ile sorumlu olan personelin isimleri ve
iletisim bilgileri raporun 2. maddesinde

yer almaktadr.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 2011 yili iginde dokuz adet
ozel durum acgiklamasi yapmistir. Suudi
Arabistan pazarinda faaliyet gostermek
amaclyla imzalanan 6n mutabakat
anlasmasina yonelik 18 Ocak 2011 tarihli
ozel durum agiklamasi igin, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ek agiklama
istenmis ve ek agiklama 20 Ocak 2011

tarihinde kamuya duyurulmustur.

Aclklamalar web sitesinde www.bim.com.

tr adresinde de yer almaktadir.
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10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimiz internet sitesinin adresi
www.bim.com.tr adresinde faaliyet
gostermekte olup kamunun
aydinlatilmasinda aktif sekilde
kullaniimaktadir. Sirketimiz internet
sitesinin Yatirimel Iliskileri Bolumu
yabanci yatirimecilarin da yararlanabilmesi
adina Ingilizce olarak da faaliyet

gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2.2.2.
maddesinde belirtilen hususlardan
uygulanabilir olanlar internet

sitemizin yatirimer iligkileri bolumtnde
yayinlanmakta olup, basliklari agagidaki
gibidir:

Yatirimer Iligkileri
Ticaret Sicil Bilgileri
Ortaklik Yapisi

Kurumsal Yonetim
Finansal Raporlar
Finansal Takvim

Genel Kurul Bilgileri

Ozel Durum Aciklamalar
Buyurular

Yatirimer Iligkileri Irtibat

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisi agagida
sunulmus olup, Sirket'in web sitesi ve
periyodik finansal raporlar vasitasiyla
kamuya duyurulmustur. Halka agik kisim

digindaki pay sahipleri gergek kisilerdir.

Hissedar Hisse Sayisi Pay Orani %
Mustafa Latif Topbas £6.466.496 1743
Ahmet Afif Topbag 13.571.000 8,94
A. A. El Khereji 10.626.000 7,00
Firdevs Cizmeci 1.799.980 118
Omer Hulusi Topbas 180.000 gle
Ibrahim Halit Cizmeci 10 0,00
Diger (Halka acik] 99.156.504 85,33
Toplam 151.800.000 100,00
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Denetciler

Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimiz Idare Meclisi tiyeleri,
denetgileri, Ust yonetimde gorev alan
kisilerle, igeriden 6grenebilecek durumda
olan diger Sirket galisanlari agagida

yer almakta olup, Sirket'in web sitesi

vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Idare Meclisi
Mustafa Latif Topbas
Idare Meclisi Bagkani

Ekrem Pakdemirli

Idare Meclisi Baskan Y.

Mahmut P. Merali
Idare Meclisi Uyesi

Omer Hulusi Topbas

Idare Meclisi Uyesi

Zeki Ziya Sozen
Idare Meclisi Uyesi

Yalgin Oner

Idare Meclisi Uyesi

Jos Simons

Idare Meclisi Uyesi

Prof. Dr. Selahattin Tuncer
Denetgi

Prof. Dr. Arif Ates Vuran
Denetgei

Ust Yonetim
Mustafa Latif Topbas

Icra Kurulu Baskani

Galip Aykag
Icra Kurulu Uyesi ve COO

Haluk Dortluoglu
Icra Kurulu Uyesi ve CFO
Muharrem Arslantirk

Operasyon Komitesi Uyesi

Urfet Nacar

Operasyan Komitesi Uyesi

Bulent Pehlivan

Operasyon Komitesi Uyesi

Ilkay Zengin

Operasyan Komitesi Uyesi

Unsal Cetinkaya

Operasyon Komitesi Uyesi

Murat Namti

Satin Alma Genel Mudurd



Iceriden ogrenebilecek durumda olan

diger Sirket galisanlari:

Arif Tuna

Betul Olgtict
Dilek Kirilmaz
Ekrem Cezayirli
Fatih Uzun
Merve Duman
Merve Pehlivan
Murat Sener
Nebahat Cengiz
Ozkan Olmez

Serkan Savas

Bagimsiz Denetgiler
Ethem Kutucular
Galip Aykose

Emre Terzi

Ihsan Akar

Can Sozer
BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat
duzenlemelerine uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda
olmayan konularda uygun iletisim araglari

vasitaslyla bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal web sitesinde

tum menfaat sahiplerinin iletigsime
gecebilmesi amaclyla e-posta adresi
ve telefon numaralari bulunmaktadir.
Bu iletisim vasitalariyla bilgi edinmek,
soru sormak isteyen menfaat sahipleri
ilgili birim yoneticisiyle birebir temasa
gecme sansina sahiptir. Gelen

sorular ve bilgilendirme talepleriyle
ilgili geri donusler en kisa strede

gergeklestirilmektedir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak
isteyen yatirimcilar, yatirimer iligkileri
birimi ile Sirket internet sitesinde

yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla
dogrudan iletisim kurabilmekte ve
birim, gelen talepleri en kisa strede

cevaplandirmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda bir model olugturulmamig
olmasina karsin menfaat sahipleri clarak
Sirket calisanlarinin karar streglerine
katihmlari en Ust dizeyde tutulmaya

gayret edilmektedir.

Bu hususta, caliganlarimiz ile ilgili
konularda verimliligin artirilmasi ve
iyilestirilmelerin saglanmasi amaciyla
toplantilar yapiimakta ve bu yonde
toplanan 6neriler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir. Ayrica galisanlar,
hizmet verdikleri birimin calisma usulleri
ile ilgili konularda sikayet, elestiri ve
Onerilerini rahatga ilgili birim yoneticisine

iletme konusunda tesvik edilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

BIM Organizasyon Hedefleri'nde de
belirtildigi gibi, Sirket, hedeflerine ancak
galisanlari sayesinde ulasabilecektir.
BIM'in galisma dtizeninin bu hedeflere
uygun sekilde yurttulmesinin saglanmasi,
personel haklari ve calisma sartlarinin
genel prensiplerinin dizenlenmesi BIM
Personel Yonetmeligi'nde belirtilmistir.
Calisanlar ile iligkileri, 33 bélge deposu ve
merkez ofiste bulunan personel ve idari

isler birimleri saglamaktadir.
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Calisanlarina kendilerini mesleki yonden
egitme ve gelistirme imkani verebilecek,
inisiyatif almalarini saglayacak rahat ve
huzurlu bir galisma ortami saglamak,
Sirket'in insan kaynaklari politikasinin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Ayrica galisanlarin sikayet ve elestirilerini
rahatga ilgili birimlere iletebilmeleri
tesvik edilmekte ve bu sikayet ve
elestiriler zaman gegirilmeden ¢ézime

kavusturulmaya galisiimaktadir.

Ihtiyaglar dogrultusunda Sirket
personeline gerek igeriden gerek

disaridan egitim hizmeti saglanmaktadir.

16. Musteri ve Tedarikgi Iliskileri
Hakkinda Bilgiler

Sirket'in is modeli karsilikli gtiven
esasina dayandigi icin, hem musterilerle
hem de tedarikgilerle olan iligkilere
azami hassasiyet gosterilmektedir.
Kosulsuz iade politikasi kapsaminda
musteriye satin aldigi Urtint zaman
kisitlamasi olmadan ve herhangi sebep
belirtmeksizin iade hakki taninmistir.
Ayrica operasyonel maliyetlerde saglanan
her bir avantaji dogruca urtn fiyatlarina
yansitma politikasi yillardir basari ile
uygulanmaktadir. Bu tur paolitikalar

ve basarili uygulamalar, musterilerin
Sirket'e duyduklari glivenin en Ust duzeye

cikmasini saglamistir.

Ayrica musterilerin sikayet ve dileklerini
rahat bir sekilde iletebilmeleri amaciyla
her magazada ilgili telefonlar gérunur
vaziyette musterilere sunulmaktadir.
Musterilerden gelen sikayet ve talepler
33 bolge mudurlugu ve merkez ofisteki
gorevlendirilmig personeller tarafindan
incelenmekte ve en kisa strede geri

donus saglanmaktadir.

Sirket politikasi geregi, Sirket'in is
ortagi olarak gorulen tedarikgilerin
performanslari belli periyotlar halinde
gozden gegirilmekte olup, tedarikgilerle
uzun doénemli, saglam iliskilerin devam

ettirilmesine gayret edilmektedir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Bim, 2011 yilinda Turkiye Beyaz Ay
Dernegi ile birlikte Cumhurbaskanligi
himayesinde baglatilan “Egitim Her Engeli
Asar” kampanyasinin sponsorlugunu
Ustlenmistir. Engelli vatandaslarimizi; 6z
glveni tam ve donaniml bireyler clarak
yarinlara hazirlamak amaclyla start alan
“Egitim Her Engeli Asar” kampanyasi,
engellilerin 6nundeki en buytk engelin
egitimsizlik oldugunun bilincindedir. Bu
biling ile yola gikan ve Ug yil sUrmesi
planlanan kampanya kapsaminda engelli
vatandasimizi yakinen ilgilendiren pek gok

proje hayata gecirilecektir.

Ayrica Sirket, Baghakanhgin duzenledigi
Somali'ye yardim kampanyasi kapsaminda,
Sirket olarak 1 milyon TL ve galiganlari
olarak da 200.000 TL bagista
bulunmustur.

Van depreminin ardindan depremden
magdur olan bolge halkina yonelik
yaklasik 200.000 TL'lik ayni yardim
yapilmistir.

Sirket, herhangi bir Gretim faaliyetinde
bulunmamaktadir. Naylon ve karton
atiklar, ambalaj atiklarinin geri déntstimu
faaliyeti ile istigal eden lisansli firmalara

iletilmektedir.

Magazalarda musterilere sunulan
pogetlerin gevreye olan zararlarini en
aza indirmek amaciyla 2010 yilindan
itibaren tum magazalarda biyolojik
olarak pargalanabilen (oxo-bio) poset

kullaniimaktadir.

BIM, trtin portféytnun kalite kontroltini
denetlemek igin, Kalite Sistem
Laboratuvari, Gozlem Laboratuvari,
Eurolab ve TUBITAK Arastirma Enstitus
ile koordinasyon halinde calismaktadir.
TUBITAK, BIM'de satilan trunler tizerinde
kimyasal ve biyolojik testler yapmakta
ve Uretim yerlerini detayli kalite

kontrolinden gecirmektedir.

Ayrica Istanbul'daki merkez ofiste ve
diger bolgesel teskilatlarda, Grtnlerden
drnekleme alinarak kalite testlerine
tabi tutulmaktadir. Yeni bir Grun satisa
cikarilacagi zaman Urtn Gzerinde kalite
ve begeni testleri yapiimakta, ayrica
benzer testler mevcut esdeger Urlinler
ve rakip Urlnler icin de yapilip sonuglar
karsilastiriimaktadir.

Sirket gida guvenligine de blyuk

anem vermektedir. BIM AS. sattig
Urtnlerin gtvenlik agisindan en az ilgili
mevzuatlardaki resmi standartlara
uygunlugunu garanti eder ve bunun igin

tdm sorumlulugu Ustlenmektedir.

Musterilerin ihtiyaglarini tam ve surekli
olarak kargilayabilecek gtvenilir Grinleri
en ekonomik bigimde, zamaninda
saglamak ve surekli iyilestirmek Sirket'in

politikasi olarak benimsenmistir.
BOLUM IV-IDARE MECLISI

18. idare Meclisi’nin Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Sirket'in idaresi ve digariya karsgi temsili
Idare Meclisi'ne aittir. Idare Meclisi, Genel
Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun
hukumlerine gore segilmis 7 (yedi)

Uyeden olusur. S6z konusu Uyelerden

2'si bagimsiz Idare Meclisi tiyelerinden

olugmaktadir.

Sirket CEO'sunun 1 Ocak 2010 tarihi
itibariyla emeklilige ayrilmasindan
sonra, CEQ’nun yetki ve sorumluluklarini
devralacak bir Icra Kurulu
olusturulmustur. Sirket Idare Meclisi
Baskani ayni zamanda Icra Kurulu
Baskanligi gorevini de yurutmektedir.
Icra Kurulu Baskanligi ile Idare Meclisi
Baskanligrnin ayni kisi tarafindan

yurutulmesi, Sirket'in, karar alma

strecglerinde daha hizli ve etkin

hareket edebilmesi ve daha dinamik hir
organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle
tercih edilmistir. Diger 6 (alti) Idare
Meclisi Uyeleri icraci olmayan Uyelerden

olusmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 19. maddesinde,
Idare Meclisi tiyelerinin Genel Kurul'un
musaadesi alinmaksizin Turk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde
yazili iglemleri yapamayacaklarina dair bir
sinirlama bulunmakta olup 22 Nisan 2010
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Idare Meclisi tiyelerine TT.K.nin

ilgili maddeleri uyarinca iglemlerde

bulunmalari hususunda izin verilmistir.

Idare Meclisi tiyelerinin, Sirket
disinda bagka gorevleri tstlenmesine
iliskin herhangi bir sinirlandirma

bulunmamaktadir.

Mevcut Idare Meclisi tiyelerinin isimleri
raporun 12. maddesinde listelenmis olup
tyelerden Ekrem Pakdemirli ve Mahmut P.

K. Merali bagimsiz Uye stattstndedir.

19. idare Meclisi Uyelerinin Nitelikleri
Sirket, Idare Meclisi tiyelerini, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde gosterilen
niteliklere haiz, bilgi birikimi olan ve
tecrubeli kisilerden belirlemektedir.
Sirket Ana Sozlesmesi'nde, Uye segiminde
aranacak asgari niteliklere iliskin ayrica
bir duzenleme yer almamakta olup

Uyeler igin uygulanan egitim ve uyum

programlari bulunmamaktadir.

Idare Meclisi tiyelerinin 6zgecmisleri

Sirket faaliyet raporunda yer almaktadir



20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefi, indirimli gida
perakendeciligi sektortnde yuksek
verimlilik saglamak ve gelecekte bu
konsepti uygulayabilecegi Ulkelere
acllarak, buradaki tuketicilere hizmet
vermektir. Her zaman kaliteli trtnlerin
satisa sunulmasi, operasyonel verimliligin
artiriimasi, fiyat indirimi, Grtn portfoyinde
6zel markali Urtnlerin araninin artirilmasi
ve tedarikgilerin verimliliginin artirilarak
maliyetlerin dusurtlmesi de Sirket'in diger

hedefleri arasindadir.

Idare Meclisi, ydnetim tarafindan yillik
olarak olusturulan butgeyi onaylamakta
ve butcede belirlenen hedeflere

ulagma derecelerini, mali verileri
incelemek suretiyle, aylik olarak gozden
gecirmektedir. Yillik hedeflerin yani sira,
Idare Meclisi'nin talebi tizerine gerek
yurt ici gerek yurt disi operasyaonlarina
iliskin B'er yillik stratejik planlar yonetim
tarafindan hazirlanarak Idare Meclisinin

bilgisine sunulmaktadir.

21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi

BIM, risk yanetimi ve ic kontrol
mekanizmalari kapsaminda, maruz
kaldigi riskleri ve bunlardan korunma
yontemlerini de dikkate alarak, is
suregleri ile ilgili uygun “politika” ve
“prosedur’leri olusturmus, organizasyon
iginde islevsel gorev ayrimlari yapmis,
onay ve yetki mekanizmalarini streclere
yerlestirmis, Sirket fiziki kiymetlerinin
korunmasl ve mutabakatina iligkin
usulleri duzenlemistir. Ayrica sureg iginde
etkin raparlama ve yonetim, gézetim

uygulamalari tesis edilmistir.

Sirket'te risk yonetimi, ic kontrol ve
kurumsal yonetim sureclerinin etkinligini
sistemli ve disiplinli bir yaklagimla
degerlendirerek bunlarin gelistirilmesine
ve Sirket'in amaglarina ulagmasina
yardimeci olmakla gérevli bir Ig Denetim
Birimi bulunmaktadir. Ic Denetim

Birimi Idare Meclisi tiyelerinden olusan
Denetim Komitesi'ne bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Birim, Sirket'in maruz
kalabilecegi tnemli riskleri tespit ederek,
bunlarin azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbhirleri uygun kademedeki yonetim
birimlerine, birimlerin aldigi aksiyonlari
ve sonuglarini Ust yonetime ve Denetim

Komitesi'ne raporlamaktadir.

Sirket'in tum faaliyetleri, Ic Denetim
Birimi’nin calisma kapsaminda olup,
faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu
hazirlanmig yillik planlar gergevesinde
denetlenmektedir. Ic denetim strecinin
tum asamalari ile ilgili standartlar

ve Sirket blnyesinde yurutulecek ig
denetim faaliyetine iligskin esas ve usuller,
olusturulan i¢ denetim yonetmeligi ve

i¢ denetim standartlari doktmanlarina

istinaden saglanmaktadir.

Ceyrek donemler itibariyla Sermaye
Piyasasl Mevzuati'na gore hazirlanan
konsalide finansal tablolarin denetim
ilkeleri agisindan incelenmesi, Denetim
Komitesi’ne uygunluklari agisindan bilgi
verilmesi Ic Denetim Birimi'nin garevleri

arasindadir.

22. idare Meclisi Uyeleri ile Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Idare Meclisi tiyelerinin yetki

ve sorumluluklarina Sirket Ana
Sozlesmesi'nde yer verilmistir.

Idare Meclisi, kanunlarda ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde 6ngorllen gorevleri yerine
getirir. Sirket, Idare Meclisi tarafindan
idare ve temsil olunur. Idare Meclisi,
Sirket amag ve mevzuuna giren her

cesit islemi, hukuki, mali ve teknik isleri
Sirket adina yapmak ve Sirket unvanini

kullanmak hakkini haizdir.
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Idare Meclisi, Idare Meclisi tyeleri,

Ust Yonetim ve ic denetim birimlerinin
gorev sorumluluklarinin agikca yer
aldigr Sirket'in kendi i¢ doktmani olan
Sirket Yonetim Cergevesi 2008 yilinda
kabul edilip yorarlalige alinmistir. Idare
Meclisi Uyeleri disindaki yoneticilerin
yetki ve sorumluluklari Ana Stzlesme'de
yer almamasina karsin, ilgili Yonetim

cergevesinde detayl olarak belirtilmistir.

23. idare Meclisi'nin Faaliyet Esaslari
Sirket Ana Sozlesmesi'nde de belirtildigi
tzere Idare Meclisi, Sirket isleri ve
muameleleri lUzum gosterdikge bagkanin
daveti tzerine toplanir. Ancak Idare
Meclisi’'nin her ¢ ayda bir toplanmasi
mecburidir. Idare Meclisi tyelerinin
herhangi birinin istegi tzerine bagkan
Idare Meclisi'ni toplantiya cagirir. Baskan
bu daveti, istegi takiben 10 isgunu icinde
yapmazsa Idare Meclisi'ni toplantiya
baskan yardimcisi gagirabilir. Toplanti
davetinin ve ilgili gindemin, toplantinin
programlandigi tarihten en az 15 giin
once her Uyeye taahhttli mektup ile veya
elden, faks veya teleks ile iletilecek bir
mektup yoluyla yapilir. Toplanti, Sirket
merkezinde veya Turkiye icinde veya Idare
Meclisi’'nin oybirligi ile karar vermesi
halinde yurt diginda baska bir yerde de
yapilabilir. Idare Meclisi Turk Ticaret
Kanunu'nun 330/2 sayili maddesine
uygun olarak toplanti yapmaksizin

karar alahilir. Idare Meclisi tyeleri

esit oy hakkina sahip olmakla birlikte,
olumsuz veto haklari bulunmamaktadir.
Bagimsiz Uyelerin farkli goris acikladigi
konulara iligkin karsit oy gerekgeleri
kamuya aciklanmamaktadir. Idare
Meclisi gundemi, ortaya cikan gerekler
dogrultusunda olusturulmaktadir. Idare
Meclisi Uyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimi, Idare Meclisi Bagskani Sekretarya

Makami tarafindan saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Idare Meclisi, 2011 vili icinde vedi kez fiili
toplanti gergeklestirmis olup, 22 kez de
TTK'nin 330/2. maddesine uygun olarak
toplanti yapilmaksizin Uyelerin muvaffakti
alinarak kararlar almistir. Alinan kararlara

karsl oy beyaninda bulunulmamistir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve
Rekabet Yasadi

Idare Meclisi tiyeleri, Genel Kurul'un
mUsaadesi alinmadan, Turk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde

yazili iglemleri yapamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirket'in tum galiganlariyla paylastigi
organizasyon hedefleri metninde,
hedeflere ulagiimasi igin ¢alisanlar,
yoneticiler ve tedarikgilerden beklentileri
aclkga ifade edilmis olup, ilgili beklenti
ve kurallar halka agiklanmamistir.

Ayrica Sirket iginde uyulmasi gereken
genel ve 6zel konular igin olugturulmus
prosedurler titizlikle uygulanmakta olup,
ihtiyac duyuldugunda gtncellemeleri

yapilimaktadir.

26. Idare Meclisi’nde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Idare Meclisi'nde olusturulmus Bagl
Sirketler ve Iliskili Kuruluslar Komitesi ve
Denetim ve Ucret Komitesi vardir. lgili
komiteler, Sirket'in iginde bulundugu
durum ve gereksinimlere uygun olarak,
Idare Meclisi’nin gorev ve sorumluluklarini
saglikli bir bigimde yerine getirmesini
teminen olusturulmus olup, Uger aylk

danemler itibariyla hazirladiklari raporlari

Idare Meclisi'ne sunmaktadirlar. Denetim
ve Ucret Komitesi'nin iki tiyesinin hepsi,
Bagli Sirketler ve Iliskili Kuruluslar
Komitesi'nin iki Gyesinden biri Bagimsiz
tyedir. Bagimsiz tyelerden biri her

iki komitede de gérev almaktadir. Iki
komitenin baskanlari bagimsiz Gye
statUsunde olup komite Gyelerinin
Sirket'te icraci baska bir gorevi
bulunmamaktadir. Sirket'te Kurumsal

Yonetim Komitesi olugturulmamistir,

Ayrica, yurt digsinda yapilan ve yapilacak
olan yatirimlari arastirmak, izlemek ve
gerekli calismalari yapip Idare Meclisine
sunmak amaciyla Yurt Digi Yatirimlar
Komitesi olugturulmustur. Komite'nin,
ikisi bagimsiz Idare Meclisi Gyelerinden,
biri de Finans Birektéri’nden olmak
Uzere Ug Uyesi bulunmaktadir. Kamite'nin
baskanligini Bagimsiz Idare Meclisi tiyesi

yapmaktadir.

SPK Seri IV 56 No'lu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Tebligi geregi, 2012 yili
igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi'nin

kurulmasi planlanmaktadir.

27. Idare Meclisi’ne Saglanan

Mali Haklar

Idare Meclisi tiyelerine Genel Kurul
kararlari dogrultusunda huzur hakki
taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere
borg, kredi verme ve sair sekillerde fayda
saglanmasi stz kanusu degildir. Idare
Meclisi Uyelerine performansa dayal

ddullendirme yapilmamaktadir.





